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１１ 建設会社の組織と使命建設会社の組織と使命
Organization and mission of the general contractorOrganization and mission of the general contractor

２２ プロジェクトとコストマネージャープロジェクトとコストマネージャー
Projects and Cost ManagerProjects and Cost Manager

３３ 概算見積段階のコストマネジメント概算見積段階のコストマネジメント
Cost ManagementCost Management

approximate estimate phaseapproximate estimate phase
４４ 精算見積～契約までのコストマネジメント精算見積～契約までのコストマネジメント

Cost management Cost management 
from an detail estimate to a contract phasefrom an detail estimate to a contract phase

５５ 着工～竣工までのコストマネジメント着工～竣工までのコストマネジメント
Cost management Cost management 

from the start of construction to a completion phasefrom the start of construction to a completion phase

６６ プロジェクト成功のためには・・・・プロジェクト成功のためには・・・・
For project successFor project success
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■■ 建設会社の組織建設会社の組織
Organization of the general contractor
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プロジェクトチーム



■■ 建設会社の使命建設会社の使命 （基本的な姿勢）（基本的な姿勢）
Mission of the general contractor

情
熱
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予算内
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・
・
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の笑顔
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■■ 発注形態及び各ステップ毎の見積作業発注形態及び各ステップ毎の見積作業
Various estimates by the order style

事業構想 企画 計画 基本 実施 見積 契約 工 事 期 間

■ 一般の入札・積合せ

■ デザインビルド方式

■ 設計施工特命
概算１ 概算３概算２

P会議

P会議

精算見積

P会議

精算見積

精算見積
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■■ 案件スケジュール表案件スケジュール表
Project  schedule

１月

2012年 2014年 2015年 2016年2013年

営 業

設設 計計営 業

営 業

4月 4月 4月 4月 4月H24年度 H25年度 H26年度 H27年度 H28年度

見積

見積

見積

大きなメリット

工 事

工 事

工 事

A 病 院
【○○設計】

S ビ ル
【当社設計】

Y 学 園
【△△設計】

１月 １月 １月 １月
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■■ 設計施工案件の見積作業の流れ設計施工案件の見積作業の流れ
Estimate workflow of the design build project

概算 １

概算 ２

概算 ３

精 算

ネゴ折衝

契 約

企画段階での概算見積

基本計画段階での概算見積

基本設計終了段階での概算見積

精算見積書の作成及び提出

設計変更・ＶＥ提案・得意先査定 等

同上のうち、採用分の織込作業 契約内訳書作成

原価検討会

原価検討会

原価検討会

原価検討会・見積査定

6



■■ 企画段階の概算見積企画段階の概算見積
Approximate estimate of planning stage

得意先予算を作るためや掴むため
或いは 確認するために行う

類似物件 諸条件の相違の補正 大概算+ ＝

建物場所・施工時期・面積・構造・階高・地下の有無
仕上げのグレード・設備システム等々

過去のデータの収集・整理が重要

とにかくスピードが第一

※ 見積条件を明示すること
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■■ 基本計画段階の概算見積基本計画段階の概算見積
Approximate estimate of basic design phase 1

概算見積・原価検討会を繰り返し、予算とのスリ合わせを行う

一番大事な段階での概算 ⇒ スピード・精度が要求される

⇒ コストマネージャーの腕の見せ所

・予算情報等

・設計図書
（平面、立面、断面、仕上げ表）
・得意先打合せ情報

・工期検討
・構工法の検討

営 業

見 積

現 業
（技術スタッフ）

設 計
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■■ 基本設計段階の概算見積基本設計段階の概算見積
Approximate estimate of basic design phase 2

設計部が適正な作業を行っているかのチェックのために行う

営 業

実施設計に入る直前での概算

見 積

現 業

設 計
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■■ 設計施工のメリット・デメリット設計施工のメリット・デメリット
Advantages and disadvantages of the design build

【 デメリット 】

・ コスト意識がない人が多い

・ 図面発行日が遅れる事が多い
（甘えがある）

・ 図面の精度が悪い
（質疑が多く対応が大変）

・ お客様の希望を過大に反映する
（コストアップにつながる）

・ 設計料が高い

【メリット 】

・ 早い段階から関わる事ができる

・ お客様のニーズを早く掴む事ができる

・ 早期手配が可能

・ 構造の変更も可能で工期短縮も工夫可能

・ コストの造込みが可能
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■■ 他社設計案件の精算見積・ネゴ折衝・契約他社設計案件の精算見積・ネゴ折衝・契約
Detail estimate, negotiation and contract  

for the non-design build project
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■■ 着工～竣工までのコストマネジメント着工～竣工までのコストマネジメント
Cost management 

From the start of construction to a completion phase
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12



■■ コストマネジメントの成功事例コストマネジメントの成功事例
Successful case of the cost management
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プロジェクト営業部長

プロジェクトリーダー代行

プロジェクトチーム

情熱とスピード感
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■■ 現状の問題点とこれからの課題現状の問題点とこれからの課題
Present  issue and problems in the futurePresent  issue and problems in the future

建設コスト上
昇

工期
遅延

躯体労務の不足
（型枠大工・鉄筋）

鉄骨ファブの不足

仕上工事労務の不足
（ＡＬＣ・タイル・軽鉄ボード等）

設備業者労務の不足
（ダクト工・配管工等）

材料の値上げ
（鉄筋・鉄骨・ｻｯｼ等）

消費税8→10％に

よる工事件数増

東京オリンピック
開催

東北の
復興

リニア新幹線開業
に向けて

14



■■ プロジェクト成功のためには・・・プロジェクト成功のためには・・・
For project successFor project success

本 気 ヤル気

営業マン営業マン

その気！

建設会社建設会社

プロジェクトチームプロジェクトチーム

得意先得意先

本 気 ヤル気
その気！

本気・ヤル気でその気にさせて ！！

になって頂くという意味

成功

成功

設計事務所設計事務所

【社

内
】

【社

外
】
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ご清聴ありがとうございました
Thank you for your attention

See you again


